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SUNUS

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Biiyiik Onder
Atatlirk’i 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyet’inin ¢itasim1 daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu olarak en biiylik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir
bakim saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, degerlerine sahip,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahat¢a ifade edebilen, yaratici,
sevgi, saygl, is birligi, sorumluluk, hosgdrii, yardimlagma, dayanigma ve paylasma gibi davraniglar
kazanmis, hayal giiglerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini
anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyet’ini daha da yiikseltecek
bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her yil sonunda gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Zekiye Emin Kanipek
Anaokulu Stratejik Plam1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize, Stratejik Planlama
Hazirhik Ekibine ve planin uygulanmasinda yardimei olan Golbast Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
tesekkiir ederim.

Ekin Ozgiir GENCER
Okul Miidiirii
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ekin Ozgiir GENCER Miidiir Fatma ARSLANTAS Miidiir
ardimcisi
Fatma ARSLANTAS Miidiir yardimcist [Liitfiye YURUMEZ Ogretmen
Canan ACAR Ogretmen Aysegiil YILMAZ Ogretmen
Ayse TAN OAB Baskani Ayse SAYAR Ogretmen
Senem KILICASLAN OAB Yonetim Canan ACAR Veli
Kurulu Uyesi
Aysun GUNDOGAN Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik yonetim ve planlama yaklagimini kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri haline
getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluglarinin gelecege doniik
olarak stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve biitgelerini planda dngoriilen misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi
gerektigini hilkkme baglamistir. Bu sayede kurumlarin politika olusturmasi kapasitelerinin
arttirllmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gére dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve

bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.



Bu baglamda ve katilimc1 bir anlayis ile hazirlanan Zekiye Emin Kanipek Anaokulu 2019-
2023 Stratejik Plan1 basarili bir sekilde uygulanmis ve yillik izleme sonuglar1 olan faaliyet raporlari
paydaslar ile paylasiimistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2018/68 Sayili Genelge ile Zekiye Emin Kanipek Anaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 baslatilmistir. Okulumuzun Stratejik Planina Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (SPHE)
tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir. Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde
koordine edilip yiiriitilmesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin ilgi (a)
genelgesi dogrultusunda Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Miidiirliigiinde; stratejik plan st kurulu
ve stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Stratejik planlama g¢aligmalarini dogrudan yiiriitmesi
beklenen ve stratejik plan iist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri
dogrultusunda ¢aligmalar yiirlitecek olan strateji planlama ekibi; stratejik plandan sorumlu miidiir
yardimcist baskanliginda, gorevli dort Ogretmen ve okul aile birligi baskaninin katilimiyla
olusturulmustur. Hazirlik ¢alismalar1 okulumuz web sayfasindan da ilan edilmistir.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen, Bakanlik
Strateji
Gelistirme Baskanlig: tarafindan yayimlanan “2024-2028 SP Hazirlik Program1” model alinmistir.

Okulumuz okul miidiiriiniin bagkanliginda bir giin miidiir yardimcisinin, bir giin de tiim
ogretmenlerin katilmi ile SWOT analizi ile misyon ve vizyon belirleme calismalari grup
caligmalar1 seklinde yaptirilmistir. SWOT analizi ile misyon ve vizyon belirleme calismalarinin
tiimiinde beyin firtinasi ile fikir tepsisi yontemi kullanilmistir.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Stratejik Planinin temel yapisinda, Bakanligimiz ve Ankara
Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen egitimin ii¢
temel Boliimii (erisim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okulumuzda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda seminerlerde Stratejik Plani hazirlama yasal nedenleri ve

amaclart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan O6geleri ve planlama asamalarina iliskin



konularinda bilgiler alinmistir (2024).

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (SPHE) tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonrada vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik
amagclar belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate aldik;

Vil Milli Egitim Midirliigiiniin Stratejik Plan1 ile uyumak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin
stratejik amagclar,

\ Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem almmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

\ Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amagclar,

\ Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da
ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyeti hesaplanabilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT(SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
caligildi; Onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen

gosterildi.



8. Amag, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak her bir stratejik amacin biitcesi ve
oradan da toplam plan biitcesi ortaya ¢ikarildi. Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu’nun 2024-2028 donemi stratejik plant son haline getirilmistir.



2. BOLUM
DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZi:

Gelecege yonelik amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmek i¢cin kurumumuzun ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagtigi ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi bolim durum

analizi bolumudiir.

KURUMSAL TARIHCE
Hayirsever Ulviye KANIPEK TOSUN tarafindan yaptirilan ve 04/05/2011 tarih ve 142
sayil1 protokol geregince Ankara Valiligi’ne devredilen okulumuz, okul 6ncesi donem (36-72 ay)
cocuklarinin egitimine hizmet etmek amaciyla 19/09/2011 tarihinde egitim-6gretime baslamistir.
Okulumuz 2019-2020 Egitim 6gretim yilinda 146 6grenci, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 71
ogrenci, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 122 6grenci, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 152
ogrenci ve 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 159 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetlerini devam

ettirmektedir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okul Miidiirlimiiziin baskanliginda yapilan toplantilarda, degerlendirme sonuglari
paylasilmistir. Yapilan stratejik planlama caligmalariyla kurumumuzda stratejik yonetim anlayisi
kurum kiltiiri olarak benimsenmis ve yapilacak hizmetleri iist politikalar ve biitceyle
iligkilendirme, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglama, planlama, calismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen c¢alismalar sayesinde miidiirliiglimiiz
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsallifin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Siirec icerisinde karsilasilan en dnemli giicliiklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan Milli
Egitim Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise 6gretmen kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklesmesine yonelik yiiriitiilen ¢aligsmalarin zaman zaman
duraksamasidir. Yeni planin hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve list yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
hedeflerin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin
saglandigini gorilmiistiir:

1. Zekiye Emin Kanipek Anaokulu olarak, okul oncesi egitimde okullasma oraninin
arttirllmasina yonelik her tiirlii tedbir alinmaktadir. Bu hususta dezavantajli ¢ocuklar basta olmak
iizere; Ucretsiz alinan c¢ocuklar dahil, 36-72 aylik c¢ocuklarin egitim-6gretime en st diizeyde
katilim1 saglanmasi.

2. Ozel egitime gereksinim duyan cocuklarin okul mevcuduna oranlari arttirilmakta, onlara
ozel egitim alanlar1 olusturulmasi yoniinde de énemli adimlar atilmaktadir. Zekiye Emin Kanipek
Anaokulu olarak okul oncesi egitimi 6zendirici egitim etkinlikleri her alanda belirli bir ivme
kazanmis ve bu dogrultuda ciddi yol katedilmistir. Yillara gore devamsizlik oranlari diisiiriilmesi.

3. 36-72 aylik cocuklarin ilgi, istek, yetenekleri ve okulumuzun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda
okullastirilmalarinin saglanmasi, yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasinin, var olan imkanlarin
verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasi/desteklenmesi.

4. Egitim sistemi igerisinde yer alan ¢ocuklarimizin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tamimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.

5. Kiiltlire] mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gdrev edinmis,
sosyal sorumluluk duygusuna sahip, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilan g¢ocuklar
yetistirilmesi.

6. Egitim sisteminde yer alan ¢ocuklarimizin kisisel gelisim, bilgi ve yetenek ihtiyaclarim
karsilayarak egitim almalarinin saglanmasi.

7. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklar ile fiziksel
kapasitenin gelistirilmesine ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

8. Orgiin egitim kurumlarinda yer alan bireylerin temizlik, hijyen ve dogal hayatin
korunmasi konularinda tesvik edilmesi; okul sagliginin daha iyi diizeye ¢ikarilmasi ve ¢ocuklara
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cevre bilincinin kazandirilmasi.

9. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan
bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

10. Etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, &gretim, yonetim,
sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi.

11. Zekiye Emin Kanipek Anaokulu miidiirliigii olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini
arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek verilmesi; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama
ve kavrama.

12. Ogrencilerimizin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmas1 egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Hedeflerimizin
gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek
ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglandigi diistiniilmektedir.

13. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irlin ve hizmet {liretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu
baglamda Zekiye Emin Kanipek Anaokulunun beseri altyapisinin giiclendirilmesi i¢in ¢alismalar
ivme kazanmustir.

14. Hedeflerimizle belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlar: tesis edilerek;
etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturulmustur.

15. Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan Zekiye Emin
Kanipek Anaokulunun azami diizeyde istifade etmesini saglamak amacgli ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

16. Zekiye Emin Kanipek Anaokulunun fiziki ortamlari iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmistir. Egitimin desteklenmesi ve kaynak kullaniminda etkinlik/verimlilik
saglanmistir.

17. Okulumuzda okul i¢inde ve okul bahgesinde Ogrencilerimizin maksimum diizeyde
faydalanacagi egitim ortamlar1 diizenlenmekte ve gerekli giivenlik tedbirleri alinmaktadir.

18. Derslik bagma diisen 0Ogrenci sayilart yonetmelikte belirlenen alt-list simirlarda
tutulmaktadir. Bu dogrultuda dersliklerimizde maksimum 20, minimum 10 6grenci (dersligin
biiyiikliigiine gore) kaydi bulunmaktadir. Her Ogrencinin egitim ortamlarindan esit seviyede
faydalanmasi esastir.

19. Kurumumuz personeli kendi alanlarinda gerekli olan hizmet i¢i egitimlerini
tamamlamiglardir. Yonetici ve Ogretmenlerimizin de hizmet igi egitimlerine iist diizeyde
katilimlarinin saglanmasi adina okul idaresince tedbirler alinmaktadir. Miimkiin oldugunca norm
kadro doluluk orani arttirilmaya ¢alisilmaktadir.

20. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.

21. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde oOnemli iyilesme saglanan alanlara ydnelik
caligmalarin yeni plan doneminde de devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin - saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarin1 izlemek {izere gostergeler olusturulmustur. Okul Oncesi egitimde okullagma,
calisanlarin yabanci dil yeterliligi ve dolayisiyla AB Projelerine katilim saglanmasi vb. bagliklarda
gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizlerinden
yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz tarafindan stratejiler gelistirilmistir.
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Sonu¢ olarak Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %99
oraninda ulasildig1 goriilmiistiir. Yeni donem planlama yapilirken amac¢ %100’lik basarty1
yakalamak olmustur.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde, Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Midiirliigi 2019-
2023 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri
olmustur.

Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Zekiye Emin Kanipek Anaokulunun yiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanak teskil eden kanunlar, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler ve Bakanlar Kurulu
kararlar1 okul miidiirii, midiir yardimcisi, okulumuz 6gretmenleri ve Okul Aile Birligi
Baskanimiz tarafindan gézden gecirilerek yasal yiikiimliililkler ve mevzuat analizi listesi
belirlenmistir. Ozellikle 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi géz oniine alarak
tespit edilen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi asagida listelenen bashklar altinda

ayrintili bigimde incelenmistir.

Yonetim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine

verilen gorevleri yapmak.

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1. Ihtiya¢ halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini il makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

2. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

3. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,

4. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiirlitmek,
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5. Emekliye ayrilmalar gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,
6. Personelin 6zliikk haklarma iligkin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,
7. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlar1 hazirlamak ve

uygulanmasini saglamak.

Egitim Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin gerceklestirilmesini saglamak,

2. Egitim faaliyetlerinin Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen okul 6ncesi egitimin amaglari ile
Atatiirk ilke ve inkilaplart dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek,

3. Rehberlik servisinin kurulmasini, gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini
saglamak,

4. Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

5. Egitim arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarini
tespit etmek, planlamak ve teminini saglamak,

6. Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiiltiiri ve glizel sanatlar alanindaki calismalar ile yakindan
ilgilenerek calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak,

7. Aile katihmin ve egitimini saglayacak, okul aile is birligini gelistirecek veli seminerleri
diizenlemek,

8. Cocuklarin sosyal-kiiltiirel alanlarda gelismelerine yonelik calisma ve hizmetleri yiiriitmek,

9. Milli ve mahalli bayramlarin programlarini uygulamak,

10. Saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve Ogretim programlarinin

uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

Sivil Savunma Hizmetleri

1. Sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri
almak, yasal ytikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglari, faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan1

e Cumbhurbaskanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimiifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Belgesi
12. Kalkinma Plan1 [Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri

IMEB 2024-2028  [Temel Egitim Hedef 1.2 Okul Oncesi egitim desteklenerek erisim imkéanlar
Stratejik Plani artirilacaktir.
i1 Milli Egitim Temel Egitim Hedef 1.2 Okul Oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar
Mudiirligi 2024- artirilacaktir.

2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.
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Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup Ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaclarin” belirlenmesinde gz dnilinde bulundurulmustur.

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Zekiye Emin Kanipek Anaokulu’nun faaliyet
alanlar1 ve sunulan hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda kurul
ve komisyonlarin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
okulumuzun iirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna

gore Zekiye Emin Kanipek Anaokulu’nun faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Cocuklarin ilkdgretime hazirlanmasi, planlarin uygulanmasi ve takibi

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireglerini

gelistirmek,

5. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarmdan

Ogretim-egitim faaliyetleri yararlanmak,

6. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve
islemleri yiiriitmek,

7. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla list makamlara tekliflerde
bulunmak,

8. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik
etmek,

9. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

10. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin yiiriitiilmesini saglamak,

11. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

L=

—_

Ogrencilere ve velilere rehberlik etmek
2. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

—_

Geziler, halk oyunlart, bale, jimnastik, egitim senlikleri vb

2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak

Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar]
yapmak,

Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenlerin 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak

Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmak

Sosyal faaliyetler

B

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

W e
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Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plant ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve
projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiylik Onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilimciligin saglandig ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Paydaslar belirlenirken kurumun sundugu hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar listelenerek genel
paydas listesi olusturulmustur. Bu listeden yola g¢ikarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandirma
yapilmistir. Buna gore 8’i i¢ paydas, 25’1 dis paydas olmak iizere toplam 33 paydasimiz bulunmaktadir.
Daha sonra etki/onem matrisi kullanilarak paydas dnceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak goriis ve
onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan paydaslarin
ozelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, gorilis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile
Olcme araglarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Paydas analizi siirecinde toplant1 sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve 6neriler sorun alanlari, kurum igi ve gevre analizleri, SWOT analizi ile
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Stratejik amaglarin  belirlenmesinde paydaglar ve bu paydaglarin beklentileri biiyilk 6nem
tagimaktadir. Stratejik plan cercevesinde gerceklestirilen paydas analizi calismasiyla paydaglar ve etki
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {irlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen ¢alistay sonuglari, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere
bagl olarak belirlenen faaliyet alanlari, ayrica Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama

kilavuzundan yararlanilmistir.
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Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Okul/Kurum Ici Analiz

Bu boliimde; Zekiye Emin Kanipek Anaokulu’nun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-
ogretim istatistikleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyap1 ve donanimi, mali kaynaklart,
fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulumuz misyon, vizyon ve degerlerini destekleyen, katilimei anlayis ve
liderlikle kurum faaliyetlerini yiiriiten bir yonetim anlayisina ve yoneticilere sahiptir. Kurum kiiltliriinii
olusturan en 6nemli konulardan biri ¢alisan personelin yetkin olmasini saglamaktir. Hizmet igi egitim
faaliyetleri, 6gretmenlerin, yardime1 personelin ve yoneticilerin gelisimini saglayan énemli bir aragtir. Bu
nedenle her yil hizmet i¢i ¢aligsma plani, personele ve yoneticilere egitim almak istedikleri konular sorularak
planlanmakta ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulmaktadir. Hizmet i¢i faaliyet konular1 ve katilimci
sayilar1 yildan yila farklilik gdsterebilmektedir. Bununla birlikte ¢alisanlarla yapilan toplantilar sayesinde
egitim Ogretimle ilgili hedeflerin gerceklestirilmesi hususunda birliktelik, koordinasyon ve siireklilik
saglanmaktadir.

Toplantilar;

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu okul idaresi tarafindan 6gretmenler ile her ay diizenli paylasim
toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica yardimci personelle ve stajyer 6grencilerle de belirli rutinlerle ve gerektigi
durumlarda is birligi ve paylasim toplantilar1 yapilmaktadir. Yine her egitim-6gretim yili ve ikinci dénem
basinda okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve Ogretmenlerin katilimiyla motivasyonu artirici toplantilar
yapilmakta, birinci dénem sonu ve sene sonu degerlendirme toplantilart da gerceklestirilmektedir. Her sene
Egitim-Ogretim yil1 basinda, ortasinda ve sonunda okul idaresi baskanliginda 6gretmenler kurulu toplantisi,
Bep toplantisi, Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Komisyonu Toplantisi yapilmaktadir. Yine her
donem baginda okul idaresince veli ve OAB toplantilari yapilmaktadir. Veli toplantilar1 ayrica grup
ogretmenleri tarafindan da donem baglarinda ve gerekli goriildiigii durumlarda gergeklestirilmektedir.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Midirliigi kurum kiiltiirii analiz ¢aligmasi 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik galigmalari kapsaminda odak bir grupla gergeklestirilmistir. Bu g¢aligma sonuglari genel
hatlariyla agsagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi,

2. Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi,

3. Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,

4. Calisanlarn stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,

5. Ust yonetimin katilimciligr destekleme diizeyi,

6. Kurum i¢i iletisimdir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1. Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,
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. Iletisim mekanizmalarinm katilim ve is birligini destekleme diizeyi,
. Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olugturma diizeyi,
. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi,

. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi,

2
3
4
5
6. Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi,
7. Paydas yonetim stratejisinin varligi,

8. Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

9. Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi,

10.Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

11.Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

12.Calisanlarin  birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkén veren
mekanizmalarin varligi,

13.1darenin stratejik plam hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

14.0kul yonetiminin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplenme diizeyi,

15.Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi,

16.Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi,

17.Y 6neticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi,

18.1darenin hatalari tolere etme diizeyi,

19.Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi,

20.Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi,

21.Rutin iglerin yam sira stratejik islere odaklanma diizeyi,

22 .Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

23.D1s cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyidir.
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Organizasyon Yapisi

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu toplamda 8 birimden olusmaktadir.

ZEKIYE EMIN KANIPEK ANAOKULU ORGANIZASYON SEMASI

MUDUR

Stratejik Plan Hazirlk
Ekibi

|

MUDUR YARDIMCISI

Komisyonlar

Satin Alma K.
Muayene ve Kabul K.
Segici Komisyon

)

Okul Oncesi
Ogretmenleri/Ziimre
Ogretmenleri

Kurullar
Ogretmenler kurulu
Diger kurullar

Okul-Aile Birligi

Yardimci Hizmetler
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Adres: Gop 1\/.[.ah. 374. Sokak Cografi Konum:

12/A Golbasi/ANKARA 39°4727.7"N 32°48'21.4"E

Telefon 0(312) 4847804 Faks Numarasi:
Numarasi:
e-Post.a 974295 @meb k12 r Web sayfas adresi: https://zekiyeeminkanipekao.me
Adresi: b.k12.tr
Kurum 974295 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011

Toplam Calisan Sayisi 13

Kiz 76 Kadin 9
Ogrenci Erkek | 83 Ogretmen [y 0
Sayisi: Sayisi
Toplam |159 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi .40 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist .90 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi 0

Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktanr

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi
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Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuzda 36-68 ay araliginda 6grenciler egitim gormektedir.
Toplam 159 6grencimiz bulunmaktadir. 7 tane tam zamanli
kaynastirma 6grencimiz ve 1 tane yabanci uyruklu 6grencimiz
okulumuzda egitim almaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Stirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda yiiksek lisans mezunu 1 okul miidiirii ve 1 midiir
yardimeisi, 1°1 yiiksek lisans mezunu 8 okul dncesi 6gretmeni, 1 rehber
ogretmen ve 3 yardimci personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet iciegitime katilma Tiim 6gretmenlerimiz hizmet i¢i egitimlere katilmaktadir.

oranlar1

Ogrenme ortami verileri Okulumuz 2 katli bir anaokuludur. Okulumuzda 4 derslik, 8 sube
bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ok amagli salon ve yemekhane
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi

Insan Kaynaklari

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en énemli unsurlardan birisi
insan kaynagidir. Okulumuz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar
yonetiminden gectigi bilinciyle c¢alisanlarimi  motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye,
odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.
Zekiye Emin Kanipek Anaokulu kadrosunda, basta okul miidiirii olmak tizere 1 miidiir yardimecisi 8

okul 6ncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen, 3 yardimci toplam 14 kisi hizmet vermektedir.

Unvan Cinsiyet Egitim Diizeyi Norm Mevcut
Miidiir Kadin Yiiksek lisans 1 1
Miidiir yardimcisi Kadin Lisans 1 1
Okul 6ncesi 6gretmeni | Kadin Yiiksek lisans 8 0
Okul 6ncesi 6gretmeni | Kadin Lisans 8 8
Rehber 6gretmen Kadin Lisans 0 0
Yardimci personel Kadin Lise 0 3
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Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

*Okul oncesi egitim, ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir]
tarafindan yonetilir.

*Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,|
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

*Egitim Ogretim ile ilgili isleri yapar

*Personel iglerinden sorumludur.

*Mali isler ile ilgili isleri yerine getirir.

*Idari Isler ve Sorumlu oldugu tiim is ve islemlerin evrak ve dosyalarmi muhafaza eder,

Ogretmenler

*Oncelikle 6gretmen, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen|
gorevleri yerine getirmek.

*Cocuklarin ~ ‘Gelisim Gozlem Formu’, ‘Gelisim Raporu’
(Portfolyo)’formlarmni doldurmak, gelisim kayitlarmni tutmak.

*Aile katilimlarini, veli goriismelerini ve anne —babalarla yapilacak ¢alismalari planlamak ve|
uygulamak.

*Okul i¢in kutlanacak belirli giin ve haftalar ile Milli Bayram ve 6zel giinleri planlamak ve
uygulamak.

ve ‘Gelisim Dosyasi

Yardimc1 Hizmetler Personeli

*#Okul igerisinde okul idaresi, 6gretmenler, ¢ocuklar, diger ¢alisanlar ve 6grenci velileri ile iyil
iliskiler kurarak kiric1 davraniglara girmemek ve isin gerektirdigi hallerde misterek galigmalar
icerisinde bulunmak.

*Aksam caligma saati sonunda sorumlu oldugu okulun biitiin alanlarii muntazam sekilde
temizlemek.

*Kendilerine teslim edilen malzemeyi (oyuncaklar, temizlik malzemeleri vs) temiz ve bakimli
sekilde kullanmak. Mesai bitiminde pencerelerin, elektriklerin kontrolii saglamak.

* Anaokulumuzun temizlik ve dezenfektasyon planina uygun olarak giinlik temizlik vel
dezenfektasyon islemlerini, temizlik ve dezenfektasyon talimatina gore yapmak.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10y1l ve Uzeri 0 0

Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Bilal GUNGOR Midiir Kapsaminda Sunulan Destek 2023
Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim
[Uygulamalar1 Semineri
IAfet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
1
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve 2023
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'Yas Semineri

IMEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
ETIK EGITIMI SEMINERI 2023
(Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri 2023
(M, A1, A2, A ve B1 Sertifika
Sinifi Araclar) Sinav Sorumlusu
Egitimi Kursu
'Y onetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 1
'Y 6netici Gelistirme Programi 2022
Semineri 2
'Y dnetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 3
'Y onetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 4
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim 2022
ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri
Fatih Projesi Okullar Envanter 2022
Giris Modiili Kullanimi Semineri
Temel Seviye Kodlama Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Kursu 2022
Harmanlanmig Ortamlarda Okul 2021
Oncesi Diizeyinde Ogretimi
Farklilagtirma Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2021
Uzaktan Egitim Siireglerinde flk
Okuma Yazma ve Matematik
Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim
Semineri
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav 2021
Sorumlusu Semineri
ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
\Uzaktan Egitim Siireglerinde 2021
Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Egitici Egitimi
Kursu

IFatma ARSLANTAS Miidiir Yardimcist [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Kaynagtirma/Biitiinlestirme 2023
IKapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim
[Uygulamalar1 Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023
[¢in Matematik Oyunlar1 Semineri
Finansal Okuryazarlik Semineri 2023
|Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2023
ETIK EGITIMI SEMINERI 2023
Ogretmenlik Uygulamasi 2023
Danigsmanligi Egitimi Kursu
Sorusturma Teknikleri Kursu 2023
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
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Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Program 2022
Semineri
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim 2022
Semineri
Temel Seviye Kodlama Semineri 2022
IHarmanlanmig Ortamlarda Okul 2021
Oncesi Diizeyinde Ogretimi
Farklilastirma Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2021
Uzaktan Egitim Siireclerinde 1k
(Okuma Yazma ve Matematik
Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi
[Uzaktan Egitim Semineri
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim 2021
Semineri -1
Baslangic Diizeyi Ukulele Egitimi 2021
Semineri
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) 2021
Egitimi Kursu

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
1-3 Y1l Okul oncesi 0 0 0 0
4-6 Y1l Rehberlik ve Psikolojik 1 0 4 1

Danigmanlik
7-10 Y1l Okul 6ncesi 1 0 10 1
11-15 Y1l Okul 6ncesi 5 0 14 y1l (1 tane) 5
15 yil (4 tane)
16-20 Okul 6ncesi 2 1 18 y1l (2 tane) 3
20 y1l (1 tane)
20 ve uzeri Okul 6ncesi 1 0 23 yil 1

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 3 2 0
Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
Aysun GUNDOGAN Okul Oncesi  [[lk Yardim Egitimi Kursu 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
Onemi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023

Bilgilendirme Semineri
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|Akran Zorbalig1 Semineri 2022
ihmal ve Istismar Semineri 2022
Madde Bagimliligi Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Siireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022
Semineri
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayic1 Egitim 2022
[Uygulamalari Semineri
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - 2021
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri

IAysegiil YILMAZ Okul Oncesi  [Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2023
[Egitimde Yaratici Drama 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
IAfet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Tklim 2023
Degisikligi Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 2023
Matematik Oyunlari Semineri
(Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
ik Yardim Egitimi Kursu 2022
[Temel Seviye Kodlama Semineri 2022
IAkran Zorbalig1 Semineri 2022
Madde Bagimliligi Semineri 2022
ihmal ve Istismar Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2022
Giris Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklagimlar, 2022
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Siireci Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri
Coptin Yolculugu ve Geri Doniigim 2022
Semineri
Okuma Kiiltiirtinde Anadolu Mektebi Yazar 2022
Okuma Modeli Egitimi Semineri
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim 2022
[Uygulamalar1 Semineri
Zeka Oyunlart 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris 2021
Egitimi Semineri
Mesleki Caligma - Miize Egitimi Semineri 2021
Mesleki Calisma - Okul Oncesi 2021
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde Ik Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Mesleki Calisma - Cocuklar Igin Felsefe - 2021

IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
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Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim 2021
Semineri
Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ingilizce 2021
Ogretimine Giris Semineri
Mesleki Calisma - Proje Danismanligi 2021
Semineri
Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve 2021
ingilizce Kelime Ogrenme Yéntemleri
Semineri
Mesleki Calisma - Ogrencilerin Biyo- 2021
Ritimleri ile Uyumlu Ingilizce Ogretme-
Ogrenme Etkinlikleri Semineri
Mesleki Caligma - Protokol Kurallari 2021
Uzaktan Egitim Semineri

Canan ACAR Okul Oncesi  [Okul Oncesi Egitim Progranmi Egitimi Kursu 2023
(Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
|Afet Sonras1 Ruh Saglig1 Seminer 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 2023
Matematik Oyunlari Semineri
Medya Okuryazarligma Girig Semineri 2023
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
[Egitimi Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2022
Girig Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Siireci Semineri
lUzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayic1 Egitim 2022
[Uygulamalari Semineri
ik Yardim Egitimi Sertifika Yenileme 2021
Kursu
Temel Egitimde Demokrasi Kiiltiiriiniin 2021
Giiclendirilmesi Egitimi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig
Egitimi Kursu

Deniz GUZEL Okul Oncesi  [Yangin Egitimi Kursu 2023
Okul Oncesi Egitim Progranmm Egitimi Kursu 2023
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
|Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023
Kaynagtirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
[Egitimi Semineri
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022

Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,

Degisen Diinya ve Egitim Semineri
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Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Siireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022
Okul Oncesi Dénemde Kapsayict Egitim 2022
Uygulamalar1 Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan 2021
Egitim Siireclerinde Ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Mesleki Calisma - Cocuklar Igin Felsefe - 2021
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim 2021
Semineri
Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi 2021
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri

Eda YARAR Okul Oncesi  [Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
[Egitimde Yaratici Drama 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
[Egitim Uygulamalar1 Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin 2023
Matematik Oyunlari Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
[Temel Seviye Kodlama Semineri 2022
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
[Egitimi Semineri
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Stireci Semineri
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Coplin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022
Semineri
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
(Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayic1 Egitim 2022
[Uygulamalari Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan 2021
Egitim Siireclerinde {lk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - 2021
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
Harmanlanmig Ortamlarda Okul Oncesi 2021
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri

Liitfiye YURUMEZ Okul Oncesi  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalar1 Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri
Etkili fletisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023
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Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ 2023
Okul Egitimi Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi1 2022
Semineri 1
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 2022
Semineri
Kadma Kars1 Siddeti Onleme Semineri 2022
Kendilik Cesareti Semineri 2022
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2022
Girig Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Sosyal Medya Kullanimi ve [letisim 2022
Semineri
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Siireci Semineri
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 2022
Obezite Semineri
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022
Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim 2022
IUygulamalar1 Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan 2021
Egitim Siireclerinde flk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Mesleki Caligma - Miize Egitimi Semineri 2021
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - 2021
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim 2021
Semineri
Mesleki Caligma - Harmanlanmig 2021
Ortamlarda Okul Oncesi Diizeyinde
Ogretimi Farklilastirma Semineri

Merve CETINKAYA IRehberlik Stres YOnetimi Semineri 2023
Bagimlilikla Miicadele Kursu 2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) 2022
Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021
Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve 2021
Y 6netim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021
ilk Yardim Egitimi Kursu 2021
Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik Tedbiri 2021
Kararlari Uygulayici Yetistirme Kursu
Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede 2021
Olgme-Degerlendirme Semineri

Senem EKIN Okul Oncesi  [Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2023
Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanlig 2023
Egitimi Kursu
Yangin Egitimi Kursu 2023
Egitimde Yaratici Drama 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
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Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
|Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
[Temel Seviye Kodlama Semineri 2022
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
Egitimi Semineri
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2022
Girig Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degisen Diinya ve Egitim Semineri
Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim 2022
Semineri
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
Siireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim 2022
IUygulamalari Semineri
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan 2021
Egitim Siireclerinde Ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - 2021
IP4C Farkindalik Egitimi Semineri
Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi 2021
Diizeyinde Ogretimi Farklilagtirma Semineri

Zeynep OLUR Okul Oncesi  [Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanligi 2023
Egitimi Kursu
Egitimde Yaratict Drama 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi 2023
Cagdas Ogrenme? Ogretme Yaklasimlart 2023
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
IAfet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023
Kaynagtirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
Bireysellestirilmis Egitim Programi 2023
Hazirlama Semineri
IAfet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2023
Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023
Etkili fletisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023
Stres Yonetimi Semineri 2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
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Ozellikleri Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Zaman Y Onetimi Semineri 2023
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023
Koordinasyon Egitimi Semineri

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
[Egitimi Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Y&netimi) 2022
Semineri

Kelime Islemci Programi (Office Word) 2022
[Egitimi Semineri 2

Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi 2022
Semineri 2

Kendilik Cesareti Semineri 2022
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2022
Giris Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 2022
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,

Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim 2022
Semineri

Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi 2022
Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, 2022
[Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik

Siireci Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri

Kitap ve Hayat Semineri 2022
Basar1 Okuryazarlig1 Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 2022
Obezite Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri

Y 6netimsel Beceriler Semineri 2022
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2021
Miize Egitimi Kursu 2021
Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021
Miize Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu 2021
IRobotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi 2021
Kursu

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1 2021
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2021
Baslangi¢ Diizeyi Nota ve Solfej Egitimi 2021
Semineri

Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan 2021
Egitim Semineri

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan 2021
Egitim Siireglerinde flk Okuma Yazma ve

Matematik Ogretimi Becerilerinin

Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - 2021
P4C Farkindalik Egitimi Semineri

Mesleki Calisma - Kapsayict Egitim 2021
Semineri

Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi 2021
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Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri

Mesleki Calisma - Uzaktan Egitim 2021
Stireclerinde Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Mesleki Calisma - Proje Danismanligi 2021
Semineri
Mesleki Caligma - Protokol Kurallari 2021

[Uzaktan Egitim Semineri

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin & Toplam

Durumu Yih

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 0 1 Lise 1 1

3 Hizmetli 0 1 Lise 1 1

4 Hizmetli 0 1 Lise 1 1

Calisanlarin Gorev Dagilimi
Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

*Okul oncesi egitim, ilgili mevzuat hilkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiif
tarafindan yonetilir.
*Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal,
lyazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
Inobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimecisi

*Egitim Ogretim ile ilgili isleri yapar

*Personel islerinden sorumludur.

*Mali isler ile ilgili isleri yerine getirir.

*dari Isler ve Sorumlu oldugu tiim is ve islemlerin evrak ve dosyalarmi muhafaza eder,

Ogretmenler

*Oncelikle 6gretmen, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gorevleri yerine getirmek.
*Cocuklarin ~ ‘Gelisim Go6zlem Formu’, ‘Gelisim Raporu’ ve ‘Gelisim Dosyasi
(Portfolyo)’formlarini doldurmak, gelisim kayitlarini tutmak.
*Aile katilimlarini, veli goriismelerini ve anne —babalarla yapilacak ¢aligmalari planlamak ve
uygulamak.
*Okul i¢in kutlanacak belirli giin ve haftalar ile Milli Bayram ve 6zel giinleri planlamak ve
uygulamak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

*Okul igerisinde okul idaresi, 6gretmenler, cocuklar, diger ¢alisanlar ve 6grenci velileri ile iyi
iligkiler kurarak kiric1 davranislara girmemek ve isin gerektirdigi hallerde miisterek galigmalar|
icerisinde bulunmak.
*Aksam c¢aligma saati sonunda sorumlu oldugu okulun biitiin alanlarimi muntazam sekilde
temizlemek.
*Kendilerine teslim edilen malzemeyi (oyuncaklar, temizlik malzemeleri vs) temiz ve bakimlj|
sekilde kullanmak. Mesai bitiminde pencerelerin, elektriklerin kontrolii saglamak.
*Anaokulumuzun temizlik ve dezenfektasyon planina uygun olarak giinlik temizlik ve

dezenfektasyon islemlerini, temizlik ve dezenfektasyon talimatina gore yapmak.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

g N Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Z = = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
[Aki1ll1 Tahta Sayisi = = = L
Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 3
Projeksiyon Sayist 1 3 5
TV Sayist
[Yazic1 Sayisi 4
[Fotokopi Makinasi Sayisi 2
internet Baglanti Hiz1 4 Mbps 4 Mbps 50 Mbps

Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odast X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X X
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Mali Kaynaklar

Okulumuz 6grenci aidatlar1 temel gelirimiz olup; okul aile birligi ¢caligmalari ile bagislar
ve kermes vb. faaliyetler diizenlenerek o&zellikle sosyal faaliyetler i¢in ek kaynak
saglanmaktadir. Kamu kaynaklarinin verimli ve etkin kullanimi i¢in, ¢ocuklarimizin ve

personelin tasarruf konusunda bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 900.000TL | 1200.000TL | 1400.000TL | 1600.000TL | 1800.000TL
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 900.000TL 1200.000TL |1400.000TL |1600.000TL |[1800.000TL

Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Gida, onarim, mal ve hizmet alimi1 giderleri [Okulun binasi ve tesisatlartyla ilgili kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri, okulumuz 6grencilerinin
0gtin giderleri

GENEL TOPLAM Etkinlikler ile ilgili giderler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIiDER | GELIR | GIDER
Genel Biitce 108727,55 86251.62  271116,2498176.54  [534209,70[249181.62
Okul Aile Birligi 81513,70 [15498,67  [254675,38(18800,65  [586049,73[541972,56
GENEL 190241,25101.750,29 286.177,19 791154,18
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Yasal yiikiimlilikler:

-Milli Egitim Temel Kanunu

-Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi

-Is Kanunu

-Devlet Memurlar1 Kanunu

-Okul Aile Birligi Yonetmeligi

-Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri
Yonergesi

-Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
-Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

-Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi
-Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Politikalar:

-Okul dncesi egitimi yayginlastirma politikalari

Ogrencilerin sahip olduklari veli
profilinin alt ve orta gelir
grubuna dahil olmasi,

Okul yakm g¢evresinde yogun
yerlesim alanlarinin, c¢arsi ve
semt pazarmin bulunmasi,
Ogrenci sayisinin fazla olmasi
nedeniyle beslenme, temizlik, su,
1sinma vb giderlerin fazla olmasi,
Ogrenci  sayisinin  fazlaligina
ragmen yarim gliin  &grenci
aidatlarinin diisiik olmasi.




Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Opgrenci velilerinin genel olarak alt/orta egitim ve sosyo{ Bilgisayar ve internet kullaniminin

kiiltiirel seviyede olmalari, artmasi,

¢ Okul gevresinde sosyal/kiiltiirel alanlarin yeterli miktar ve[0  Ogrenme ortamlarinda teknolojik
cesitlilikte olmamasi, ekipmanlarin etkinliginin arttirilmasi,

¢ Okul ve gevresinde siirekli niifus artis1 ile artan okul dncesif@  Bilgiye ulasimm hizlanmasi sonucu
egitim kurumu ihtiyaci, dogru bilgiye ulagim da gelistirilen
Niifus artigina bagli olarak artan talebe karsilik verilememesi, metotlarin paydaslara aktarilmasi,
Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda bilinglenmeleri, ® Teknolojinin sagladig1 imkanlarin

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek aileye artmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni
gecis, daha geg yasta evlenme vs.), o6grenme tekniklerinin yaygimlagmasi,

®  e-okul, Mebbis vb. uygulamalarla
verilerin elektronik ortamlara
aktarilmasi,

Cevresel Etkenler

¢ Cevrede oturan insanlarin ¢gogunun egitim ve ekonomik durumlarinin diisiik olmasi nedeni ile okulumuz
olumsuz etkilenmektedir. Cevrede aileler ¢ogunlukla cekirdek ailedir. Bolge go¢ veren bir ozellige]
sahiptir. Ailelerin ¢ogunda bosanmalar goriilmektedir.

0 Cevrede teknoloji ile ilgili igyerlerinin bulunmamasi okulumuza ve gevrede yasayan insanlara kolaylik
saglayamamaktadir. Velilerin ¢cogu teknoloji kullanmada yetersizdir. Okulumuzdaki personel teknoloji
kullanma yeterliligine sahiptir.
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GZFT Analizi
Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Miidirliigi SWOT analizi  hazirlanirken

paydaslarinin goriis ve Onerilerini almistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda fikir
tepsisi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri kullantilmistir.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Midirligiinin SWOT analizi, MEB 2024-2028
Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erigsim, kalite, kapasite temalariyla iligkilendirilmis

ve Oncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmigtir.

GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgcen anketlerden c¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.



[csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

1. Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte etkinlik ve
kaynaklarm bulunmasi

2. Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek egitim ortamlarimizin
varligi

3. Egitim-Ogretimde esitligin saglanmasi1 adma dezavantajli, iicretsiz ve
kaynastirma 6grencilerimizin egitimimizden azami faydalandirilmasi

4. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere 6nem verilmesi

5. Ogretmen basma diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi

6. Okul Oncesi egitimde okullasma oraninin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin

olmasi
7. Okul Oncesi Egitim Programinin esnek olmasi
8. Ogrenci sayisinin istenilen diizeyde olmasi

Calisanlar

1. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi.

2. Kadromuzun geng, giiler yiizlii, degisime ve yeniliklere acik samimi ve
enerjik olmasi.

3. Calisanlar arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi

4. Okulumuzun kurallarinin olmast ve bu kurallarin tim paydaslarimiz
tarafindan benimsenerek uygulanmasi

5. Ogretim programlarmin  gelistirilmesinde = katilimer  bir  yaklasimin

benimsenmesi

Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere dnem verilmesi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
Ogretmenlerimizin kadrolu olmas:
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinim istenen seviyede olmasi

10. Kadrolu 6gretmenlerin bulunmasi

11. Okul personelinin uyum iginde ve Ozverili ¢alismasi, sorumluluklarini
bilmesi

12. Yonetici ve Ogretmenlerin alaninda uzman olmasi ve bilgi donanimmin
yeterli olusu

13. Yonetici ve dgretmenlerin yeniliklere agik olmasi (hizmet i¢i egitime katilim,
paylasim) Yatay ve dikey iletisimin iyi olmasi

14. Genis ve yetenekli kadroya sahip olmasi

© w2

Veliler

1. Velilerimizin okulumuzla ilgili memnuniyetlerini ¢evrelerinde
paylagmalar1 ve tercih edilen bir okul olmamiz
2. Velilerimizin okulumuzda yapilan c¢aligmalara zaman ayirmalar1 ve istekle
katilmalar1
3. Okul- Aile birliginin kurumsallagsmis yapida olmasi

Bina ve Yerleske

1. Okulumuzun Go6lbasi’nin merkezinde olmasi

2. Okulumuza ulasimin kolay olmasi

3. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi

4. Bagkentte bulunmamiz nedeniyle bilimsel, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetleri

takip edebilecek olmamiz

5. Ogretmen arzmin yeterli olmast

6. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

7. Cok amacli salonumuzun bulunmast

8. Materyal donaniminin iyi olmast

9. Siniflarin aydinlik ve genis olmasi

10. Mevcut kapasitenin korunmasti

11. Derslik sayimizin yeterli olmasi

12. Okulun; temizlik, hijyen kosullarina dikkat edilmesi, bu kosullarin siirekli
gelistirilmeye ¢alisiimas1 (Okulum temiz ve Sifir Atik Temel seviye belgemizin
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bulunmasi)
13.Bahge icerisinde oyun alaninin mevcut olmasi

Donanim 1. Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarma cevap verebilecek egitim
ortamlarimizin varligi
2. Ogrencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte etkinlik
ve kaynaklarin bulunmasi
3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde kullanilmasi
4. Cok amaclh salonumuzun 6grenci ve Ogretmenlerimizin ders/etkinlik igin
kullanimina agik olmast
5. Egitim materyallerinin hizli bir gekilde temin edilmesi, okul i¢inde meydana
gelen arizalarin egitim Ogretimi aksatmayacak ve herhangi bir tehlikeye yol
acmayacak sekilde ¢abuk giderilmesi
6. Okulun; temizlik, hijyen kosullarma dikkat edilmesi, bu kosullarin siirekli
gelistirilmeye ¢aligilmast
7. Kaynak ve bilgiye erisim imkanlari agisindan zengin veri tabant
8.Miizik ve Tiyatro ¢alismalari i¢in ses sisteminin olmasi
Biitce 1. Okul aile birligi ve velilerimizin goniillii maddi ve manevi destekleri

2. llge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan TYP Personelinin gorevlendirilmesi

3. Okul biitcemizi karsilayan okul aidatlarinin vaktinde ve diizenli olarak okul
banka hesabimiza veliler tarafindan yatirilmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamast

Y Onetim Stiregleri

1. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi

2. ZEKA teskilatinin modern yonetim yaklasimlarina gore yapilandirilmasina
yonelik ¢aligmalar

3. Calisanlara yonelik mesleki geligim imkanlari

4. Ogretmenlerimizin kadrolu olmas1

5. Web sitemizin bulunmasi ve giincel tutulmasi

6. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde kullanilmasi

7. Okulumuzun kurallarinin olmasi ve bu kurallarin tiim paydaglarimiz
tarafindan benimsenerek uygulanmasi

8. Ogretim programlarinin ~ gelistirilmesinde katilimer  bir  yaklagimin
benimsenmesi

9. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve flge Milli Egitim
Midiirliigimiizle yakin is birligi igerisinde bulunmasi

10. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

11. Diger Okul Oncesi kurumlarinm okulumuzla is birligine agik olmasi

12. Ogretmen arzinin yeterli olmasi

13. Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almasi

14. Genis bir paydas kitlesinin varligt

15. Yonetici sayisinin yeterli olmasi

16. Okulun genel anlamda giivenlik probleminin olmayisi

17. Dogrudan idareye iletilen 6neri ve sikayetlerin zamaninda degerlendirilip,
¢Oziimler tiretilmesi

18. Gerektiginde inisiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve
ozverili idari personelin olmasi.

19.Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarmin kurumlara entegre
edilmis olmasi.

20.idari ve teknik agidan giiglii bir yonetim yapisi

Iletisim Siirecleri

1. Giiglii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
2. Calisanlar arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi

3. Web sitemizin bulunmasi ve giincel tutulmasi

4. Genis bir paydas kitlesinin varlig

Velilere kolay ulasilabilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Okul dncesi egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli olmamast
2. Okul Oncesi Egitimin zorunlu olmamast
3. Golbasi ilgesinde bagimsiz anaokulu sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
kayit talebinin tliimiiniin karsilanamamasi
4. Ustiin yetenekli bireylerin e@itim ve &gretimine iliskin politikalarm
yetersizligi
5. Ikili egitim yapiyor olmamiz ve galisan velilerimizin ihtiyaclarin1 bu yonde
karsilayamamamiz
6. Okulumuzun dort kathh olmasi dolayisiyla i¢ mekanda bulunan
merdivenlerin yarattigi giivenlik acgigi ve bedensel engelli 6grencilerin
hizmetlerden yararlanmasinin dniindeki engel
Calisanlar 1. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
2. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
3. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmast
4. Hizmetli kadromuzun olmamasi
Veliler 1. Velilerin okul dncesi egitim hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi
2. Veliler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
3. Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu ve giderleri arttiran unsurlar
4. Anaokulunun bir egitim dgretim kurumundan ¢ok bir bakim iinitesi olarak
goriilmesi
5. Okulumuz gevresinin egitime verdigi onemin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske 1. Okul bahge yapisinin ve oyun alanlarinin yeterli olmamasi
2. Cocuklarin kryafetlerini ayakkabilarini ¢ikardigr alanin yeterli biiyiikliikte
olmamasi
3. Okulumuzun kat ve merdiven probleminin olmasi
4. Okulumuzun giris ve ¢ikislarinin dogrudan caddeye agilmast
5. Okulumuzun islek bir cadde iizerinde olmast
6. Ozel giinlerde organizasyonlarin sahnelenecegi uygun sahnenin olmamasi
7. I¢ fiziksel mekanlardaki yetersizlikler (Spor salonu, veli gdriisme odasi
olmayis1)
8. Velilerimiz i¢in giriste bekleme alaninin olmayist
Donanim 1. Bazi bolimlerin (Destek egitim odasi, kiitliphane, sanat atolyesi vb.)
olmamasi
2. Donatim eksikliginin olmasi.
3. Kurumsal tiimlesik veri analizi ve istatistik veri biitliinliigiiniin eksikligi
Biitce 1. Aidatlarin disiik olmasi sebebiyle okulumuz gelirinin ihtiyaglar1 istenen
Olglide karsilayamamast (yalmizca personel ve gida giderlerinin
karsilanabilmesi; okul biitcesi ile egitim materyalinin karsilanamamast)
2. Odenek eksikligi/yetersizligi
Yonetim Siire¢leri 1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmas: ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
2. Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
3. Opgretmenlerin daha uzun siireli calismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
4.
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[letisim Siirecleri

1. Teknolojinin yeteri kadar kullanilmamasi neticesinde velilerimizin web
sayfamizi yeteri kadar ziyaret etmemesi; gelisimden, siiregten haberdar
olmamasi

2. Egitim uygulamalarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin  etkili
kullanilmamas1

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1. Egitim kurumlarmin yerel yonetimler ile is birliginin kolay olmasi

2. MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

3. Genis bir paydas kitlesinin olmast

4. Hiikiimet politikalar1 ve paydaslarin faaliyetleri, kamu yonetim reformlar

5. Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢aligmalart;
bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler.

Ekonomik

1. Okul biitgesini olusturan aidatlarin vaktinde ve eksiksiz yatirilmasi
2. Biitge politikasi, kurumun bulundugu g¢evrenin genel gelir durumu, kurumun

giderlerini arttiran unsurlar

Sosyolojik

1. Velilerin, okulun egitim kalitesinin (sosyal etkinlikler gibi) artirilmasini saglama
potansiyelinin olmast

2.Konum itibariyle g¢evreyle iletisimin kolay olmasindan faydalanarak g¢evrede
okula kayit yaptirmayan 6grenci sayisini en aza indirmek

3. I¢ gdgiin fazla olmamasi

4. Velilerimizin bilingli olmasi

5.0gretmen ve destek personeli sayisinin yeterli olusu

6.Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, gevrede yogunluk gdsteren hastaliklar, hava
olaylari, dogal afetler, ulagim.

7.Kariyer beklentileri, ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, aile yapisindaki
degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), niifus artisi,
gb¢, nifusun yas gruplarma gore dagilimi, dogum ve Olim oranlari, hayat
beklentilerindeki degisimler), norm ve degerler (Orf, adet, teamiil, beklentiler,
mesleki etik kurallari), vatandaslarin kamu hizmetleriyle ilgili goriisleri.

8. Ilgedeki Okul Oncesi Egitim Kurumlari arasinda iletigimin ve is birliginin giiclii
olmast

9. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Teknolojik

1.Internet baglantisinin olmasi

2.Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagmasi ya da giincelligini yitirmesi,
bilgi ve iletisim vb. MEB teknoloji kullanim durumu, e- devlet uygulamalari, e-
O0grenme, internet olanaklari, sahip olmadigi teknolojik araglar, bunlarin kazanilma
ihtimali, c¢aligan ve Ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri, 6grenci ve
calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar, teknoloji alanindaki gelismeler, okullarin
yeni araglara sahip olma imkanlari, teknolojinin egitimde kullanimi

3. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

1. Ulusal ve uluslararas1 mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢aligsmalari;
bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler.
2. Mevzuat, yonetmelik vb. degisikliklerin zamaninda duyurulmasi

Ekolojik

1. Okulun merkez il¢e sinirlari iginde yer almasi

2. Ulagimin kolay olmasi

3. Okul ¢evresinde zararli yerlesim yerlerinin olmamasi

4. flge Milli Egitim Miidiirl{igii’niin okulumuza yakin olmast

5. Diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal organizasyonlara ulasimin kolay olmasi
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Tehditler

Politik Paydaslarin faaliyetleri, kamu yonetimi reformlari.
Ekonomik 1. Veliler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
2. Velilerimizin biiyiik bir kesiminin ge¢imini is¢i ve memur olarak saglamasi
3. Bakanliktan okulumuzun ihtiyaglarini kargilamak i¢in 6denek alinamamasi
4. Fiziki mekanin(6gretmenler odasi, toplant salonunun, depo)yetersiz olusu
5. Kamu kurum ve kuruluglarin ihtiyaci olan birgok malzemenin temin
edilmesinde 6denek zorunlulugunun olmasi.
. Bakanliktan okulumuzun ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6denek alinamamast
7. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi
8. Yatirim-bagis yapabilecek hayirsever ve kurumlarin yetersiz olmasi
Sosyolojik 1. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
2. Ebeveynlerin halen okul dncesi egitimin dnemine iligkin istenen diizeyde bilgi
ve tutuma sahip olmamasi
3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi
4. Veliler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
5. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
6. llkokullarda anasinifinin bulunmasi
7. Okul Oncesi Egitim ¢agimin diisiik olmasi
8. Aile egitimlerinin yetersizligi
Teknolojik 1. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
2. Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagsmasi ya da giincelligini
yitirmesi, bilgi ve iletisim vb. MEB teknoloji kullanim durumu, e- devlet
uygulamalari, e-6grenme, internet olanaklari, sahip olmadigi teknolojik
araclar, bunlarim kazanilma ihtimali, ¢alisgan ve Ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri, 6grenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,
teknoloji alanindaki gelismeler, okullarin yeni araglara sahip olma imkanlari,
teknolojinin egitimde kullanimi1
Mevzuat-Yasal 1. Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve Ogretimine iliskin politikalarmn
yetersizligi
2. Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel
diizenlemeler.
Ekolojik 1. Okulun bulundugu caddede trafik ile ilgili 6nlemlerin yetersiz olmasi
2. Okulun giris-¢ikis kapisinin trafigin aktif oldugu caddeye agilmasi
3. Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, ¢evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
hava olaylar1, dogal afetler, ulagim.
4. Okulun il merkezine uzaklig1
5. Okulun bulundugu ilgede sosyal etkinlik alanlarinin yetersizligi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tespitler ve sorun alanlari dnceki boliimlerde

verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya g¢ikan
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ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde

yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

Midiirliglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MiMARIi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirtlacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amacg 2 . . e .o .
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
Hedef 2.2 o .
calismalar yiiriitiilecektir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
§ arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
Hedef 3.1. - S S
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi
Hedef 3.2.
artirtlacaktir.
Hedef 3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim ve dgretimin giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul giivenligi
Hedef 3.4. o .
gelistirilecektir.
Hedef 3.5. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1

ve glivenligi gelistirilecektir.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS

N
Sis




GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar, hedefler, performans gdstergeleri

ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYONUMUZ

Yeniliklere ag¢ik, kendini stirekli gelistiren, Atatiirk ilke ve inkilaplar ile Milli Egitimin temel
[lkelerine bagl ekibimizle, okul aile is birligini saglayarak; Kendine giivenen ve kendini dzgiirce ifade
edebilen, Cagin tiim olanaklarin1 kullanabilen, Cevresindeki tiim canlilara karst duyarli, Kendine ve
topluma yararli, Bireysel farkliliklara saygili, Arastirmaci ve yaratict bireyler yetistirerek onlari

gelecege hazirlamak ve ¢ocuklarin diislerinin bulustugu bir kurum olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Sundugu 6grenme ortamlariyla toplumda fark edilen ¢ocuklar yetistirerek ¢cagdas ve yeniliklere agik,

alaninda lider bir kurum olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMiZ

pamiml s %

a

..
¥y

= Atatiirkgiiliik
— Gliven ve Sevgi

— Esitlik

— Cagdashk

— Saygi ve Hosgort

= Yaraticilik

= Katilimeilik

= Seffaflik

— Yardimlasma ve Is birligi
= Duyarlilik

= Bilimsellik

—> Cesaret ve Nezaket
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amag 2 . e .
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
¢ arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef 3.1. 9 s .
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilim1
Hedef 3.2.
artirilacaktir.
Hedef 3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul giivenligi
Hedef 3.4. o .
gelistirilecektir.
Hedef 3.5. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi

ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA I
EGITIM VE OGRETIME ERISIiM ve KATILIM

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedefe

. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Reploman e E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan 50 100 100 100 100 100 100

cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk oran1 (%) 50 929 100 100 100 100 100

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

-Okul Oncesi Egitimin zorunlu olmamasi
-Okul Oncesi Egitimde katki paymin olmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya
yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

-Ikili Egitim saatlerinin ¢alisan velilerimiz icin yetersiz olmasi
-Okul Oncesi Egitim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.
-Egitim saatlerinin uzun olmasi

Ihtiyaclar

-Egitim Ogretim materyallerinin gesitlendirilmesi

-Tam zamanli egitime gecilmesi

-Okul katk1 paylarinin enflasyonla orantili revize edilmesi
-Okul Oncesi Egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi
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TEMA II
EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
Amag 2 >
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. . Hedefe |Baslangi| 2024 2025 2026 2027 2028
HERD Hemforiae Gesioeler Etkisi (%) | ¢ Degeri | Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1.1 Egitim 6gretim y1li siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii 40 25 30 35 40 45 50
orani (%)
PG 2.1.2 Eg{tsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 30 50 60 70 30 90 100
veli sayist
PG 2.1.3 ?igltsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 30 100 100 100 100 100 100
O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

-Ailelerin ¢ocuk yetistirmede geleneksel yontemleri kullaniyor olmasi
Riskler -Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Rehber 6gretmen normlarinin dgrenci sayistyla sinirlandiriimasi
-Hava kosullarinin degisken olmast

S1 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

L) L38 $3 Okul 8ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 350.000TL
Tespitler -Velilerin biiyiik ¢ogunlugunun tahsil diizeyinin diisiik olmas1

-Okullarin fiziki kosullarinin yetersizligi

-Okul Oncesi Egitim hakkinda bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
Ihtiyaclar -3-5 yas i¢in ¢ok onemli olan rehber 6gretmen normlarinin gézden gecirilmesi
-Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in kurum ve kuruluslarla is birligine gidilmesi
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TEMA III

KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO per Gsterveleri Hedefe | Bashang | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
eriormans Lrostergefert N ' | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 50 10 10 10 10 10 10
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 25 2 4 6 8 10
PG 3.1.3 Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 25 1 1
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler -Olumsuz hava kosullart
-Sehir projesi kapsaminda okul binasinin yikilma ihtimalinin olmasi
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
- S-1.1.2 Tum 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima
Stratejiler . o S .
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 390.000TL
Tespitler -Okul bahgesinin sosyal faaliyetler ve aktif yagami destekleyecek sportif etkinlikler i¢in yetersiz olmasi
ihtiyaclar -Okul Oncesi Egitim hakkinda bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmasi

-Kitap okuma kiiltiir{inlin yayginlagmasi
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri I—l{:iﬁfsfie B ane 2024 2025 2026 2027 2028

e ' | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri

PG 3.2.1 i@é:l;tan ve Yiiz yiize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve 6gretmen 15 1 1 1 1 1 1

PG 3.2.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 10 3 3 3 3 3 3
el witvell - T Ulusal 10 0 0 2 3 4 5

usal, uluslararasi projelere ve eTwinning
BE825) projelerine katilim saglayan 6gretmen sayisi Uluslararast 10 0 0 0 3 4 5
eTwinning 10 1 2 3 4 5 6
PG 3.24 Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik diizenlenen egitim sayis 10 4 5 6 7 8 9
PG 3.2.5 Lisans iistii egitimi siirdiiren/tamamlayan dgretmen | Y iksek Lisans 15 2 2 2 4 S 6
- ve yonetici sayist Doktora 20

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

-Verilen egitimlerin ders saatleri ile cakismasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigryla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S6 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmaya bilyiik katki saglayan eTwinning projeleri yiiriitmeleri ve ulusal ve
uluslararasi projelere katilim sayisini artirmaya yonelik ¢alismalar yiriittilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000TL

Tespitler

-AB Proje bagvurulari i¢in katilimlarin yetersiz olmasi,
-Kurumun kadrosunda yabanci dil yeterliligi ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi olmamasi,
-Proje masraflarini karsilayacak yeterli biitce olmamasi

intiyaclar

-Projeler ile ilgili bilgilendirme ve egitimlerin sayist artirilmali
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirtlacaktir.
" . Hedefe |Baslangi| 2024 2025 2026 2027 2028

HEIND Rgitaieri Csiisngelon Etkisi (%) | ¢ Degeri | Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.3.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 15 0 0 1 2 3 4
PG 3.3.2 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 30 2 3 4 5 6 7
PG 333 fvmpafalie | 99 1 2 3 4 5 6

eTwinning faaliyetleri kapsaminda Kalite etiketi

alan 6gretmen sayisi ]
PG 3.3.4 Ulusal Kalite 20 1 2 3 4 5 6

Etiketi

PG 3.3.5 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayis1 15 0 0 1 2 3 4

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler
S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejiler S2. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
S3.Yarigma ve etkinliklere katilim ile ilgili program ve duyurular takip edilecek ve planli ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 70.000 TL

Tespitler -Proje yiiriitme konusunda motivasyonun diisiik olmasi

Ihtiyaclar -Projeler ile ilgili bilgilendirme ve egitimlerin sayist artirilmalt
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Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Egitim ve 6gretimin giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul giivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe |Baglangi| 2024 2025 2026 2027 2028
HERID eriipmr s (Sl Etkisi (%) | ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0
Ogretmen 10 11 11 11 11 11 11
PG 3.4.2 Baglrunvl thikla ml{cvadele. ile 11g1.11 konularda cigeg Ogrenci 10 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Veli 10 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
Ogretmen 10 11 11 11 11 11 11
PG 3.4.3 Auk.r‘an zorba}.hvgl Ve 51b6.:.r~zorbghkla 1lg111 T arda Ogrenci 10 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayist
Veli 10 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
PG 3.4.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 3 3 3 3
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler -Aile i¢inde zararli aligkanlig1 olan bireylerin olabilmesi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst gerekli tedbirlerin alinmasi ile
ilgili galigmalar ile 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 120.000TL
Tespitler -Ulkemiz cografi 6zellikleri bakimindan dogal afetlere acik durumda olmasi
Ihtiyaclar -Uzmanlarla ig birligi igerisinde egitimlerle farkindaliklar artirilip bilgilendirmeler yapilmali
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Hedef 3.5

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

.. . Hedefe |Baslangi| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Hesimei G o Etkisi (%) | ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogretmen 10 11 11 11 11 11 11
PG 3.5.1 Saghkh tze;s}enme v.:cvobezy:e"lvle ilgili konula.rda Ogrenci 20 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli sayisi
Veli 10 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili ?gretmen 10 oL Al 1 1 1 1
PG 3.5.2 konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve | Ogrenci 20 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami
personel sayisi Personel 10 Tamami | Tamami | Tamami | Tamami | Tamami1 | Tamami
PG 353 Cevre ve iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet 20 1 2 2 2 2 2
sayist
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler B
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 120.000TL
Tespitler
intiyaclar




MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu




iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Zekiye Emin Kanipek Anaokulu
Midiirligii, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

ZEKIYE EMIN KANIPEK ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Hedefe iligkin Degerlendirme: Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasimn izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda stratejik hedeflere ulasabilmek i¢in yiiriitillecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla okulumuzda stratejik plan izleme ve degerlendirme ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.

Bdylece planin uygulama siirecinde bir aksilik olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Zekiye Emin Kanipek Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Zekiye Emin Kanipek Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
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4. Gilincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi, siirecleri olusturmaktadir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlariyla asagida 6zetlenmistir.

Izleme ve Degerlendirme

1-Y1llik Planlamalarin yapilmast

2-Ilk alt1 aylik gerceklestirmelerin belirlenmesi

3-Izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

4-Izleme toplantilarmin gerceklesmesi

5-Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

6-1zleme verilerinin degerlendirilmesi

7-Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

8-Degerlendirme toplantilarmin gergeklesmesi Izleme ve degerlendirme Zekiye Emin Kanipek Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme donemi olarak nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini
olusturan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan tiim birimlerin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor, okul miidiiriine sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi igin gerekli goriilebilecek tedbirlerin alimmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji boliimii tarafindan tiim birimlerin sorumlu olduklarn performans gostergeleri ile stratejilerin
gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari ve gosterge hedeflerinden
sapmalar goriilityorsa bunlarin nedenleri, okul miidiirii bagkanliginda miidiir, miidiir yardimcisi ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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